grofe Stiickzahlen zu crreichen, ist Standardisierung und Typisierung erforderlich.,
Diese ist aber von einem einzelnen Unternehmen aus nicht zu erreichen. Zusammen-
arbeit in horizontaler und vertikaler Hinsicht ist erforderlich.

Gesamtwissenschaftlich gesehen, sind vor allem folgende Aufgaben zu erfallsn,
die sich zusammenfassen lassen als Komplementarititseffekt, Verteilungseffekt und
Sozialeffekt. Beim Komplementarititseffekt handelt es sich darum, die gegenseitige
Ergiinzung von technischem und wirtschaftlichem Fortschritt zu sichern. Der Ver-
teilungseffekt strebt an, daB die Produktivitiitssteigerung allen zugute kommt,
also z. B. nicht durch iiberhohte Preise blof fiir bestimmte Schichten und Gruppen
Vorteile bringt. Der Sozialetfekt beinhaltet die Gewihrleistung von Vollbeschiifti-
gung, Sicherung der sozialen Stellung und des Lebensstandards, Fragen der Arbeits-
zeitkirzung spielen in diesen Zusammenhang ecine wesentliche Rolle.

So wie im allgemeinen der Zusammenarbeit zwischen den einzeluen Unter-
nehmungen fiir die Automatisierung eine entscheidende Rolle zukommt, so auach
iun verstaatlichten Wirtschaftssektor. Hier handelt es sich darum, eine einheitliche
Durchorganisierung zu erreichen. Gerade im Zuge der Automatisierung kommt der
Funktion des verstaatlichten Sektors als Gegenmacht und Stabilisator eine verstiirkte
Bedeutung zu.

Automatisierung in Oesterrcich ist notwendig und bei entsprechender Ialtung
ind institutioneller Sicherung auch moglich. Dem Vordringen und der Mechani-
sierung der Automatisierung im Bereich der Produktion mufl im verstirkten MaRe
dic Macht der Bildung und Personlichkeit im Bereich des Geistigen cntgegen-
gestellt werden. :

(line ausfihrlichere Darstellung finden Sie in ,Arbeit und Wirtschaft* Mirz- April 1958)

Die Schule und die Psychologie

Aus einem, am 5. Februar 1958 von Hofrat Dr. Leopold Zechner (Geschiiftsfulrender Prisident
des Stadtschulrates fiir Wien) im Institut fitr Wissenschaft und Kunst gehaltenen Vortrag

Niemand zweifelt heute mehr an dev eminenten Bedeutung der £ cholagie.
Der Arzt, der Richtsr, der Betriebsleiter, der Geschiiftsmann, ja .igentlich jeder,
der im Umgang mit Menschen erfolgreich sein will, muf heate in viel hoherem
Male als frither Psychologe sein; in ganz besonders hohem Mafe natiirlich,
der Pidagoge, da es wohl keine gesellschaftliche Einrichtung gibt, in der richtiges
Verhalten den Mitmenschen gegeniiber eine so groRe Rolle spielt wie im Schul-
.ve . Niemand wird bestreiten, daB Lehrer gute Psychologen scin sollen, nicht
nur den Schiilern, sondern auch den Eltern gegeniiber. Daher sollte schon bei
der Zulassung zam Lehramt eine Auslese nach psychologischen Gesichtspunkten
rfolgen. Denn gewisse psychische Eigenschaften wic Reizbarkeit, Ungeduld, Mangel
.m Einfahlungsvermégen, Mangel an Darstellungskraft, mindern offeabar die
Eignung zum Lehrberuf.

Auch der Wert des Schulpsychologischen Dienstes, ohne den unser modsras
Schulwesen kaum mehr denkbar ist, kann nicht bezweifelt werden und auch
die Notwendigkeit, die Erkenntnisse der Entwicklungspsychologie und der pida-
gogischen Psychologie in der Unterrichtspriaxis zu verwerten, steht auBer Hrage.
Und doch ist das Verhiltnis von Schule umd Psychologie nicht ganz so un-
problematisch, wie es auf den ersten Blick erscheinen mag. Niemand soll
niimlich glauben, daB di> Mingel unsever Schule durch verstirkten Winsatz der
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