
vortr von Bund sm1n1 ter 1 ia 1 halt n 
am 2 • 1 1946 im Institut f„ issensc ft und Kun t. 

Staat und G 

St t und G rk cha:ft flind G .bild d r n ch1ich n Ge ellschaft, 

zu inan.der im andel d r Z 1t n v1 le Ver · d rung n 

e all r 

Dr Staat, 

·tt der 

r ist r d r 

b obn d n Indi 

, G di 

ltig n 

R en h rvorzubring n ver g. Er i t in stet r Be • In k 1n r 

inut d r lauf nd n Z it herrscht Ruh m • i t fortg _ 

tzt if r, aber ueh egrif':.t! ner s lb t. , s heut mit d m 

T~d b str· tt .ird. morg n oho kann s g f .1 rt :1.n. S in 

tion 1st 1ne tändig n eh e _ orfen r gr .i t in i 

L b nsg t 1 t 1.WS d ihn b ohn nd Ind.:l.vidu n in d 

de n 11a V dl 1 d t k s in 

Leib irk n fort ähr treb n, ihn o eu g st l- 

t n, wi 1 a ·· eh n. ,r 1 t t dig auf d m eh • Vor- 

„rt , msnches 1 auch rüc ·· ts ! ine die r Kräfte, w1%'kend 

Leib de- St at ren und ind n eh immer die G erksch :f't • Ihr 

u 11 n lieg n nich irg nd o von ung f!lhr. Sieb ginn n zu fl+ s 
' . 

mi de , t1 o die irt c f'tsmtl 11.chkeit n, unt r d n di 

enprod tion ~t ttfi.ndet, eine g isa For rrei ht ha. • Di 

G rksch ften sind G bild , di in unmitt lbar r V :rbind mit 

eän r b t n irtsc ft twicklun st • i h b n Vor• 

irt eh ft for, in der sie erst ged 1h n 

konnt urzeln r ichen 11 rd nicht 1n di Z it, d r 

di ion h auf kl v narbeit beruhte. Ab r chon mit d 

r t,;,.u .. ,.u. or anisiert n H er , b ginnt ueh b ld die Bil- 

dung von r ini un en der Hand rk ge 11 n. U d sie uch 1 och 

k in rle1:i: inflüsa uf di Einrioht 1m St t 1 b n b s n, o 

waren sie dennoch da und ntwio -lten sich b n o w it r Wld hijh r, 

ie die irt· oha.!t formen selber. D1 ot1~, die ihr · rden 

hervorrief', sind nidt mehr mit d n ot:l.V\ n d r G genwart zu er- 

gleich • a nur a lbstv rständlich i t, di irt c :tt- 

fo m von heut, rlit 

d rk, ugt 

G ll n ui', um 1 u it 1 t rn zu d r 

Z 1t der band rklichen Produktion, hatte ej.n v r ltn.1 mäa 1 

leichte Ch· ce selb t eist r zu w rd n. Daher ging d haupt ächl:ich 

t Bestr b n der Ge ell nv rein dahtn, sich auf d1 n an st b 

ten S d vorzub reiten. 
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t clahr ur 1nvr··tn1 zuj ms d 

h5r n wollt l~ 1hr ndlich Ziel.Zum S 

l bt , ltni d b olu: 

n t n mit 

Si 

aich um 

• Der S 

kUJ:mnern und 

11 r .......... 1-6,., 

dm 1 

,:n111rArlPTt t in d 

t rg· ord• 

eh 

nn, dann nur, 

t fort ehr itend 

Br~,ko 

ohl 

e1 chn n ktsnn 

d und 

nggn 

di 

11 • 

n i h nur 

at ,U,Qll~ich, 

tand d r b it '.1", b r noch 

US icht a t . folg g bt. Di 

Di irt c :ft j 

·n hmlich ui' d r 

d d ch·di 

t prach n 

i h vollzo 

pitali ti chen. 

hrt 

iff, hä t k in rlei 

pli t t. 

hrG d 

duktio nur nach 

vo ..l.k:U:1u.esfürsten g n hmi t- rfol t, o ord 

i V 11 t„ d1 fr 1 s in mu 

• lle 

a11· P • 

11 und 

or d r 

i - 

von ll D tm 4n. 

ine i; 1rklich r voluti• 

ontir und umstUrzl ri ehe ,eit. D1 F ln, 'die d r drt cha:ft 

durch di gle nts d r Zünft uf rl gt 1 r eng sp~ ngt. 

Jed r soll :t.rei und Produktione- 

n cSn:1 n. eh E 

r 

fizi rten 

B tri be 

d r tzt 

bei.t eil 

aft unabhäng 

auan und :1.nder 

ich ohl m .,.~ . .a.GlolJlö N .u 

_hochquali• 

_.._ .. _,.. d:1 r 

t t, r 

, b ld b r· er nnt r die 



_,_ 

A --.::>--tlglichk 1ten d1 er odukt:tonafor • ,r i ht n u 

•:t.nnahmsqu 11 n. r unt rstützt tmd f'örd rt, ja ird lb t 

B · ita F rik • b r d1 neu irt c :t;tsform. 1 

auf d Grund tz der ih it b ie t, si ti.irzt di rbeit 

in die grö t U eiheit. tri. eh lischc Verhältni 

zwi-.......... 11 , w icht m B tri. b h rr - 

t dp ,r üc icht los .Au 

g :tib H t u.: zäh r ·· pft 1m 

chtpoaition b 1d 1st in o 

d n b it r eginnt 

flus a ·d n · t, 

tzt d ur 

1 t. 

1 en, ob n r auch 

d ozialer ~ :fUhle. l>er uf' ti 

or t'olgt d r t t„ mi eh, d 

1 - 

110 ~ 

pi• 

m 

heurer u b'utung di 

it r dieo r n u n (;U,l,j.J-.c.oatzt 1n • Unter- . . 

~~~UIJ,'er s lb t ind vo~ r t, ,1 ·nld nach ozial n 

nanmen in d n F br1k n dur ~1 Unt rn bm r :rh b no rt 

~;, ...... nd und bb D u ·chlan i b aond l uc - 

n, em b 1t r 

, ond rn i r 

r hi n u...- .. ~ .. d ln, nicht zul tzt 

, w il in zufried n r 1t u h l istuna· 'r u- 

in unzufried n • D t r eh 1 vo - ·st 

1w.&.1..~"-= L 1b ind noch vo :r ine Kräft Wir 

r · t entwick 1n. 1es l 

i 1 d ich 

- 

ehr .. t 

ein L.b 

ls das d 

ind S aat unbe 

o g pri t r 

r.J,,.&1,1,1Q4 

lpolitik, J 

1 fi • 

s ur b • 

r 1 t~ r bleibt 

1 te · n k 1ne l i " cht , 

b 1tssclm z, k in ohungshygi n, 

t v··111 • eh s · lb t er~ sen. · 

anJ.aas · helf nd inzugreit n. 

Sozi lhygi - 

- 

it r 

V r• 
·vollständi d n 
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i en Kr 1 n. 'Und l d1 b 1t ru 

der S t nichts and r 1 mit brutal Ge t-.lt 

r ot Jl ich deutli h uf' di 

n 

Unr cht n 

di 

• 

Kl as , 

auch "'ollte 
Auf'kl „ Ub r ihr. 

<1:en 1g n li n ·o 

"" ...... ~l rkennt ar. D z 

.1t rs h ft - g hüb r, w1 d . . ., 

• D stenfall konnten di 

t d die ohl ieht 

sieh d mit zum Söldn r der r:tkah r:r n ni t zu 

t ih.11 F r inand L lle n n "N · chtw„ chterstaa " • b r 

ft, sie ~t nur r _t. e :U.ckotandigk it 1hr 

1 t noch_ g ist1 zu t ie ueb z v rot n. 

lieh m eh ·:n Di 

be 

ie konnt 

in 

in od r 

1hr In• 

d r 

d.i r 

t ickl ung b •d · u 

.. 

u rk nn n 

tr e beginnt ich :l.n 
, 

er c ft zu vollzi h n. 

eh brtsd: l ll· 

us dies r „teil 

:fr lieh 

n 

Gross zu 

, die 

och 

eh 

ar zu 

b - 
l.U;}t.1JLW1euz chli o n, v r• 

Wl · 1hr r soaä l . und 
. - ' 

b r hier ze~ ic~ ofort, 

'Kinder eins t t o" r-n, b r nicht lle ·t gl~ich m. 
' 

cht --~ .... statt t. · für a l .~,. .. ur n cbicht n lb"'tv r"'t · d- 

lich nicht fUr i .r r L)i tt n k 

Zu a 01 hlus , i durften nicht o dringend orden 11 B • 

·· fnis e in V rein~ .. -....o · fr i und un b ·· · zum us- 

d:ruck b ingen V re r - 

sch ft n z ierten sind, noch ni ht al . 

· llte i.ch baolut g g n jed s olch 

nn d r t t 

nur 



- 
h: r un cht ten f rn d · 

, da Ko lition r cht, o 

o r ie s R cht 1 t 

Hi f 

i r, 

1. 

eh r, 

r chtli h n · sch und Ford 

d~e s Koalitio r eh~ hatt 

get otzt, 1 s di se ~cht genehm war und nur !:Ld b n 

rurc • vt t und GeVJ ach ft, ie st h ich ab olut feindlich 

ber , Di G rksc :t'ten erd n von den her nchend n I„l ~ n i 

't t nicht nur 1 tor n ·· die 'ü.."ir chaft 

ls ine ind 1 o h• 

eh 

- 

'Ch n 

di. 

b·rung 

1 t 

nach 

3 

d eh 

c1 r 

w d fiir 

B trieb zu 

o führen, 1 

i dun.g an V r :ln• 

E1nfiuo"' der Un rn r 

eit 

• Di - 

i 

• Und 

wickl 

po vor ich g ht, 

·e U ternen.IJ~er und dur 

br eh n n ruck d r G e~1 

b r ig di rb 1 r chaft ihr 

Vor t in d r orm von V r inb ung n 

unter d n 1 1.ch r mehr ber it find n, · ~1 Ge u- 

rk nnen und V r h rungen t ilmen :lnzug· en. p t r ko ea 

chon zu r lrechten _ertr~, . d n n ben d n Lo~v rhäl tni n 

auch ~1 b it z it, uber ttmdenb ~ahl , di 

Vertr ue mann s, Url u.b· b t 

b :lt .r 1m 13 r1. b b t t. voll• 

10 k6nnen'd ununter 

läng r t d h lton. Lang 

zieh n ich jedoch aucn . 

V r„ deru.ng n. 
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1.11 d n tri b 11 1n nicht 11 in könn • nn 

1 t, durch Ge tze. f tzu1 gen, s im 1nz l n g 

1 t und damit uf e llg 1nh ;t u.mz 1 n, · o 1 t e~ n . 1n 

1 e • fol. Und s:L fordern vo t i r laut ·und atüt'• 

di etz 11 di ehon . orh r 

ich rn sollt • Durch fort zt s 

Kr„ft t 

• 
d_ 

; 

i t 

. s L en d r „'.t.rb i~~r, v r.100 

\ ,l„uft. oz:i'. v rsich r:1g petz , G 

d ·b itnz it, 

und V11 nd-:r, 

1 n Kämpfe d r werk chaft n. 

zu nk , 

gcs tzli 

atze füx di 

demokr ti eh n 

Das V r 

Statut 

~ tg 1 

unr cht. 

fo' z 

~e war en uch, di 
' 

liehen teil hatten an d n· V rände rung n innerh b d r ...,.V ..... .., 

1_ hen G lscha.ft d r 1 tzten Jahrz hnt. Durch ihr t„tig 

u.f' ll n Geb ten d s n chlioh n Le en r 1 d cht, ha• 

bcn sie vi le und schl cht. " ue roch e ver 1ndert. i zähl n t 

z d n w:i.chtig ten Kul urträg rn un Kul tur:Fd d r rn d r j „ 

v rgange.'l n z i t n. i änd. ab olut e crati eh Gebild und 1 

1 h orbild r g sen, für d n Umbau von und okr t1sc zu 

er ihr r 'Funktio ·· 

, urch 

lt n d er. ihr eh 

od r ..:>O dnung , von d „ 

t. Vi lf eh uni g rne rurd von 

f en behauptet,_Yi s 1 Z 

i tion ~ie di G 

nt- 

dm:ch 

• i 

atz Vorko .en v ,·11 , 

zial eh · ie gro s n Vorhaben und. uf b n d r 

urch p rsBnl h Unv. rnunft t8 ~ d i o ut fr 

.r inigung n und ur - ls ~ voll. Ihr 1 
- 

folg :für die b itend... nscl en , in z t ,_,,_..,....,m- 

e , . d eh d:i. gl e . L iden eh ft, IUit der di i t rl. edex, 



( 

b r 

ciählt 
I 

i d1 LH , d r eo Vi l:fiilt 

o ist es 'b rhaupt r 

n, z 1·r G n r· ionen, d 

ntli h von d d r vo i 

seh n .' , e, fü.r di 

en ;,:r einerle~• Vorsorg troff n 

chs lfflle d Lebens, i t in el 

unc rul t ell r T 11 d r B völk r~ i.l t 

b s nd di von n 1n r 1n 
. 

ohe:r 

z 

ft n h r 

't at z 

• V n Ge 

t rtvr l 

führt. Die 

ihr cht 

lb tb 

uch die • b 
/' 

1, o not en i 
i 
l V n ihn-=-~~.._. 
1 . 

;- cchutz 
I 
i 

r 

t 

i 

stark 

anz. 

n, dl., 

inh t 

1 

1 • 

1 

r Üft .f 

cht 

- 

i 
'i .. 
i d 
i' 
I 

I 
(1 

n, 

lun n, 

ollt tt n: r n in 1aktor 

ang n od r g raus es h ltet rerden konn 

knnnt und nicht m lu: ge -J 6ff ntlich z 

s ihr r tnrb i a d 

s g b ihr r st· k 

nur g rinß..>t n nachl1 s 

t t b i , .... i zur ckzust " 

in ll it n ~r irt h t kri 

t 

deutlic 

r ied r di 

t.... z 

0 r 

t , d r ni ht 

, ihre ~t 11 

b kämpf n. .t ller• 

ei t rhin nur nach 

i.;) llt n 

r 

i 

Oll 

folg n b
0 

b n mus 

ich rt und ,; , ren und 

r i d fäh g, o eh la - 

tisch g • Un so 

den di r ·f. oc t 

nicht hr 'll · .. irt 

d X 

ller , · ui' d. 

D u könn Si 

eitl:Lch 
t„ d · 

r 
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Z c :b t .&.Ull11i.u..15 • D ut 11 oh 

Au druck, 

:tn 1ne Z--~- 

• zu g ehehen h tt. t wohl ein o trö e G - 

bild, b r k 1n rle1 nleben b und 4aher k n po 1• 

ft, geachw ige de e P:rodukt1Vität tfalt n ko t • Di 

tt 51 di J\ll1'8nd lt A pruc 

- :1nd "'h 1 ebor n und k. ur 1n Fr 1he1t· leben und. 

1n St. t, d r fUr Zukunft acht i t, i.r4 , ich lei. 

Hnn n, 1n F 1nd eh ft mit erksoh ften zu 1 ben od r g 

zu t rdrUc n. Ihr Bed u tur di irt cbaft Wld das ~ n d r 

U n eben 1n der Vergang nh 1t i t vo -...uu~ ... nter Bed utung g we en, 

D1 wird ich b r fü.r die Zukunft noch rh bl~ch v tärk n. Di 

pit 11 ti eh irt chatt form:a1 1g tl1che Urh b rin der Ge- 

erk ehaften, 1 ind d utl1ch• in Umbild b griff n. Di Kontur n 
) 

1n r n irt chatt fo rden 11 nthalben iohtb r. D Alt . 

v rg ht und N r t ht. er den F ch1 von der • irt chaft - 

it 1mt r uoht, find t, da er u r ehen ar, den K p1t 11smus 

zu ein r t Staat kapitali mu.s zu · rheb n. D r Versuch 1st voll- 

tänd .ILUIMiu;,l11'""'r,,JCI"\ , b nso ie der Ver uch, <li G rkschaft n dilt• 

t tor eh zu fUhr n. ber nicht nur 1n de fase tiachen Llind rn, 

t ich d o V bäl tn1 von Sta t tmd G erkse~ g · ~t, ueh 

in d übrig t· d rn kann die f stg tellt rd • E 1 t h ut 

o man di e alt 

d1ea 1n d 

tmd b ährt G 

f. ch1st1 chen · 

rk eh ft ohn nk 

zum 

cho 

ich 

uko 

ohaft u. be influ 

ls das bi h r d T Fall ar. Ihr ganz e n• 1hr 

b d u.tung voll di 

1.nd ua 

d1 g d or 'ZU inem uptfaktor gewc:,i,iton. s 

ei t d ufhin, d t ht 1n r g 

ion. E 1 t daher ver tändlich und kommt nicht 

von ung fähr • da .d r Ruf' nach neu Ges tia n fUr di verst „ kte 111 t 

u-kung d r g · t n V rtr u männ r 1n den l3 trieben, e 1n eu 

och deut t. Eben o 1r die :ttlllung der Ford ~e d r - 

b it rund .ru.u~cst llt eh 1hr r ozialpolitiaeh n 

Reo t • w1e Url ub recht, 4o ttmd • oeh , 1n :Ji.rkl.1oh zutried n• 

st 11 d Rent nv r icherung erk .für die alten o er in~ id g - 

word nen b iter eine ern t und pf'liohtb it~ rant ort 

tr gend b it ohaft chaff mü · b it r chaft, 

1 w Us um d1 ernabm di r i verontwortung 



-9- 

1 t ""t 

b r Muoh 

oh di r 

nicht m hr 

g . öhnl eh 

K 

d zuv raichtlic g 

i Unt rn hmer ?,:d • 

t 

ug. 

o J.d 

i auch 

n, 

• 
anren; B. ut 1 t r 

it ··b r a in B 

ord nt 

gut n 

H r i 

ll.o 

chloo e 

ke··t .n _ ... .._._ 

di 

h ;ft 

d 

oduktio1. irt 

11fg b n ~ s t ate. 

g b , d' r n;cht ~ n.igst ne 

lunu.nrl; ko iasion produziert~ Nur a · t 

.mk it di In t 1 tu führ 1mstand o in. In di 

und zur 

die zukün t „e 

di Vorbe 

d mokr i eh 

u 
d 

, 

- 
g - 

ozu 010'""'"'"' eh di 

io h t mit d chaf 

bei off ne G • 

r~ch, :ft nur! Di s G 

i 1nem b ·· 

c lieas 

f:reie · si 

da ... odukt unb 

o könn oie , 

to 

eh 11 ·ihnen 

uei d r t 

nm.- 

- 

~n. o di en i u h ortschri t d 

..,e11~chaf und 1 t ni h di . g r st 

si ht k it und k it „nnt and re 
um- 

der G I rkschaft 

ihn n g r~d 

j d 1 

ull ··:rte 

stü z n. I USS mit Off 

s 

..,_ .......... n z f6rd rn und zu 

ung be · o r 11 irt- 



• 
sc ftlich n Not n. d r ·nichts v rh imlich 

ni ht v rberg • die G r eh ft n früh r _ 1 1 d· 

Ruh st er der irtschaft fiihrune b tra hte vtud , 11 10 mit 

r n uen Ford r n · uftrat·e • o darf di C, Z ni m hr 

o u.fg a ·st it'erden,. taat und G rk h :ft, si müo~·e künft - 

hin in inem · olchen Ver · 1 ni tehe , s nur d m 1 ort chri t 

zu d·en n t. obe:'.l di G kscha:ft n uch ~v~cht zu h• 

.n, d se e.l+, :U1r Han lung n wohl d n 1 11 d zn u zen 

br n oll .. ohne j doc 1 üb r d l .s a im 11 ein n „ 

ichen hin nz eh • ;;)i müssen m1 t uch in d 

tion di Lokomotiven in r u 

llen. lll..7 ~u.fgab d r 

uf da G bi t d L cht s9 

nm.- di 

C 

Z it chon 1n dies 

nicht on trot~en 
' 

rmitt l t G 1 .G erkscha:ft an 

ot n Stellend r 'irt oh ft mitzuaz ei en und h ber ito 

b ut „ Uh r erden auch· di · · r aon Länd r nachfolg 

m„o en, · ft d r Ge't kach f't · lbat o d 

ie do t mit iger as n Industrie d r ; 

t .. ·kat eo • Ihre ~.fit li derz hl ,erden von k inor ·t i 

i Ull?-X. t ~1nd so lle F rt in in d 

t r 

tuat n ~.ind 

- 
:t't v ~e•ini , t . ber nicht nur von 1.lJ.rt::'r B d u' 

- 

i.n n 

o.nzen 

llion n. 

ine stolze·µi~ · io · Orga · ation mit den d 1- 

st n und ten Motiven. 111·Kongr ss di ser Orgari.iw tion ka 

1r ic l d · ltpar .. ~ .. "'i.."'~t r beit ng sp oc n rd 1. 

~ 1n • B t · B erden 1n Zuktmft der 1 

nocn v1 l Gut l~ m. eh· uns bachLäea 

B1ld dnr, 1 • 

be onn 1 · v rt'ol ·t, v h6hnt',. V.- bo · n, 

g ap rrt, ohn erk~,L,1~~1n ' 'ur• h d n 

t 
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V •f, sun de_ d bG ufgeb ut und • 60 Jahr 

spät r pannt; :::d 1. a Ul die trb t r 

st llten ller · tion n gehör n ihr an. Ihr Kämpf 

wie erden icht mit todbringend n ~ ff n aue e 1.· g ri. on ,rn 

usschliesslich mit d n ff n des Geist , höeh ten durch V r- 

ei eru.ng der rbeitskr t 

1 , oralisch b zeichnet 

r Mitu1ieder , s ber nicht 

rd n kann. · • 

l 

Di Aut'gab<m d r G , erkochaft n, i li in der G g n rt, ber 

au h noch in d r Zukunft, Sie ,nrd baid i1er ut n Lös z • 

• • 

" 

.. 


